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1. Inledning

For att Sverige och Europa ska vara konkurrenskraftigt kravs ett langsiktigt hallbart och integrerat
transportsystem. En 6kad och mer gransoverskridande jarnvagstrafik ar en forutsattning for detta.
Signalsystem &r en vasentlig del av jarnvagssystemet, som darfor behover utvecklas. ERTMS ar ett av
verktygen som Europa beslutat for att astadkomma denna forbattring. Moderna signalsystem har hog
sakerhet, mojliggor 6kad kapacitet, kortare restider, lagre drifts — och underhallskostnader samt 6kad
interoperabilitet. Inom EU och i en rad andra lander runt om i varlden ar ERTMS darfor idag pa stark
frammarsch, 62 000 km och 7 500 fordon &r utrustade eller under kontrakt i totalt 38 lander.

Jarnvagen ar det trafikslag som i ett systemperspektiv ar det mest komplicerade. Fordon, rils,
stromférsorjning, signalsystem, trafikledning och sidosystem maste fungera var for sig och dessutom
fungera ihop. Att byta signalsystem i ett befintligt jarnvagssystem ar ett komplicerat projekt dar
noggrann planering, verifiering och samordning ar helt nédvandigt for ett framgangsrikt projekt.
Oplanerade stérningar eller att stdnga av S6dra Stambanan langre dn nédvandigt ar inget bra
alternativ. Det ar darfor viktigt att det i detta projekt finns ndgon som har helhetsansvar och vet vad
dndringar i en del far for foljdeffekter i andra delar. Ingen annan an Trafikverket kan ta denna roll.

Bland SWEDTRAINs medlemsforetag finns nagra av varldens storsta tillverkare av tag och signalsystem,
tillhandahallare av underhall och verkstadskapacitet samt forskningsinstitut. Tillverkarna har som
underleverantorer ett stort ansvar for att detta projekt ska bli framgangsrikt.

2. Sammanfattning

Att byta signalsystem i ett befintligt jarnvagssystem ar ett komplicerat projekt dar noggrann planering,
verifiering och samordning ar helt nédvandigt for ett framgangsrikt projekt. Jarnvagsindustrin i Europa
kommer att kunna leverera utrustning och kompetens utifran den tidplan som Trafikverket redovisar,
under forutsattning att godkannandeprocessen ar effektiv.

For att projektet ska bli framgangsrikt anser SWEDTRAIN att det ar helt nédvandigt att Trafikverket tar
sitt helhetsansvar for inférandet av ERTMS. Viktiga delar av detta helhetsansvar ar att sdkerstalla
integrationen mellan ombord och marksystem, att tillhandahalla testlab och testspar samt att ha
planering for och kunskap om samtliga delar som behdvs for ett lyckat projekt. SWEDTRAIN anser att
denna plan tydligare behover beskriva hur Trafikverket téanker ta detta helhetsansvar och vem som ska
ansvara i de fall Trafikverket inte kan gora det.

Ett djupare underlag behovs for att beddma projektets organisation och plan samt de projektrisker
som foreligger. Da kan ocksa mer detaljerade synpunkter lamnas.
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SWEDTRAINSs forslag och budskap till Trafikverket

e Jarnvagsindustrins samlade uppfattning att den kommer att kunna leverera utrustning
och kompetens utifran den tidplan som Trafikverket foreslar, under férutsattning att
godkdnnandeprocessen ar effektiv

e Trafikverket behover definiera eget och andras ansvar tydligare

o Trafikverket ansvarar for att sakerstalla integration mellan mark- och ombordsystem, och
for att gora det behover Trafikverket snarast
0 definiera procedurer for detta
O uppréatta eller tillhandahalla lab for korstestning
0 tillhandahalla testspar
0 utveckla hur man tanker leda arbetet med att I16sa ev. brister i kompatibilitet

e Trafikverket behover detaljera tidplanen, SWEDTRAIN foérutsatter att en mer detaljerad
plan kommer att remissas

e Trafikverket bor visa hur projektrisker beaktats

e Trafikverket bor kartlagga vilka forberedenda kringaktiviteter utférda av andra, som
behover ske for att projektet ska bli framgangsrikt

e En effektivare godkannandeprocess behdver utarbetas

3. Industrins leveranskapacitet ar inte en flaskhals

En viktig forutsattning for leverantorerna ar forutsagbarhet, dvs att de planer och prognoser som
utarbetas kan anvandas for att planera investering i teknik, kapacitet och kompetens. Utifran den
tidplan som nu presenteras ar industrins samlade bedémning att:

e Industrin har mycket anvandbar erfarenhet fran manga projekt i resten av Europa och varlden

e Produktions — och verkstadskapacitet samt kompetensférsérjning kommer att racka till

e 3,5 ars tid for serieinstallationer av ombordutrustning racker, under forutsattning att
godkdnnandeprocessen ar effektiv.

e Etablerad teknik och produkter fér projektet finns redan framtagna. Industrin kan tillhandahalla
produkter for ombordutrustning som ar certifierade for BL2.3.0d. For respektive
fordonsgodkdnnande kravs forstas tillgang till spar for test samt en godkdnnandeprocess som inte
begrdnsar godkdnnandet till trafik enbart pa linjer dar tester genomforts. Dessa forutsattningar
ligger utanfor industrins mojlighet att 16sa pa egen hand.
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4, Nodvandigt att Trafikverket tar helhetsansvar for inforandet av ERTMS

Ansvarsfordelning behover definieras tydligare

SWEDTRAINs medlemsféretag Alstom, Bombardier och Siemens har framgangsrikt levererat och
installerat signalsystem till ett stort antal jarnvagar runt om i varlden. Oftast har bestallaren i egen regi
haft kontroll 6ver hela det tekniska och organisatoriska systemet (rals, signalsystem, stromférsorjning,
fordon, sidosystem, inkdp, organisation etc.). Sa 4r numera inte grundmodellen i Sverige. Trafikverket
har dock fatt i uppdrag att for inférandet av ERTMS utveckla hur man tanker ta ett helhetsansvar och
identifiera vilka fragestéllningar och processer man inte kan ansvara for. Fér dessa ska man peka ut
vem som bor vara ansvarig. SWEDTRAIN anser att Trafikverket bor beskriva denna generella
ansvarsbild mycket tydligare i denna utredning, dven om utredningen “bara” omfattar sédra
stambanan. Bade vem och hur behéver definieras.

Exempel pa omraden dar Trafikverket behover dka sitt engagemang och ansvar jamfért med normalt
ar utrustningen ombord pa tagen samt sdkerhetsgodkdnnandeprocessen for tag och marksystem.

Sdkerstalla integration mellan ombord — och marksystem

En del av Trafikverkets helhetsansvar bor vara att sakerstélla integrationen mellan ombordsystem och
marksystem. Detta behover goras enligt definierade procedurer som sakrar produktkompatibilitet i
Sverige. Idag finns inte nagot utpekat “systemagaransvar” fér ERTMS varken pa nationell eller
europeisk niva. Det har medfort att varje medlemsstat sjalv far ta ansvar for produktkompatibilitet
eftersom det ligger utanfor en enskild leverantérs ansvarsmajlighet. Vidare behover Trafikverket
tydliggora planen for att sakerstalla genomférandet av integrationsarbetet.

Konkret bor Trafikverket formalisera procedurer fér detta samt upprétta eller tillhandahalla ett lab for
korstestning av systemen. Man behdéver dven tillhandahalla testspar i enlighet med europeisk
standard, med tillrackligt varierade forutsattningar och med funktionalitet motsvarande sodra
stambanan. Procedurer, lab och testspar behover finnas tillhanda snarast for att undvika risker for
forsening eller 6kade kostnader i samband med fornyade fordonsgodkdannanden. Trafikverket behover
darfor redan nu i denna plan specificera var och hur dessa tester kan ske, alternativt redovisa en mer
detaljerad plan for hur denna kapacitet ska tas fram.

Trafikverket bor ocksa i denna plan utveckla hur man tanker leda arbetet med att |6sa eventuella
brister i kompatibilitet och andra systemfel som uppstar under testfasen eller eventuellt senare i
projektet.

5. Tidplanen behover detaljeras

For ett sa ekonomiskt betydande och tekniskt komplicerat projekt som byte av signalsystem i det
svenska jarnvagssystemet, och i forsta hand pa Sédra Stambanan, behéver tidplanen egentligen vara
mer detaljerat beskriven for att synpunkter ska kunna lamnas. SWEDTRAIN férutsatter darfor att en
mer detaljerad tidplan kommer att remissas langre fram.

Den 6vergripande planeringen framgar dock. Kring den 6nskar SWEDTRAIN framhalla att:
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e Det ar realistiskt for industrin att leverera utrustning, installation, utbildning m.m. enligt den
foreslagna tidplanen under forutsattning att godkannandeprocessen ar effektiv.

e Planen ar beroende av ett antal externa forutsattningar och beslut. Trafikverket bor beskriva hur
planen kan komma att dndras ifall nagon av dessa inte uppfylls, t ex STM-leverans Sverige eller
Danmark.

e Lab och testspar tillgangliga snarast ar en forutsattning for att tidplanen ska halla.

e Enannan tidskritisk aktivitet i tidplanen bedémer vi vara installationen av ombordutrustning. Det
ar viktigt att sakerstélla att den inte kommer igang for sent. Den viktigaste atgarden hér ar att
beslut tas i nartid om finansieringsformen fér ombordutrustning sa att bestallningar kan starta.
Detta galler dven arbetsfordon.

e Det ar viktigt att Trafikverket har kartlagt férberedande kringaktiviteter som Trafikverket inte
sjalva ansvarar fér, men som behdvs for att projektet ska kunna genomforas framgangsrikt. For
dessa kringaktiviteter behover Trafikverket sdkerstélla att berérda parter far tillracklig information
sa att resurser kan sakerstallas och aktiviteterna kan genomforas i tid.

6. Projektplanen behover tydligare belysa projektrisker

SWEDTRAIN saknar en beskrivning av vilka projektrisker Trafikverket har identifierat och hur
projektplanen anpassats efter dessa risker. Det dr nodvandigt for att skapa fortroende for planen att
visa hur risker har beaktats. SWEDTRAIN deltog i riskmo&tet som hoélls under hosten 2012 och bidrar
garna i framtida riskanalyser i projektet. Riskanalyser behdver uppdateras och detaljeras nar
projektplanen uppdateras och blir mer detaljerad.

7. Godkannandeprocessen behover effektiviseras

Det finns en potential att trimma godkannandeprocessen rent administrativt sa att ledtider for
granskning kan minskas. Detta maste dock ske utan att tumma pa sjalva sakerhetsgranskningen.
Exempel pa forbattringar kan vara att infora rutiner for ibruktagning som avsevart forkortar
avstallningstider for fordon. Ytterligare ett exempel for att minimera storningar i samband med
fordonsgodkdnnanden skulle vara att sdkerstalla handlaggningskapacitet pa Trafikverket
(infrastrukturkapacitet) och Transportstyrelsen (godkdnnanden).

En annan viktig fraga ar hur det tydligare kan definieras vad Notified Body ska ha for acceptanskriterier
for dokumentation och tester sa att risken for godtycklighet och personberoende bedémningar
riskerar att dra ut godkdnnandeprocessen i tid. Godkdannandeprocessen riskerar annars att bli en
kostbar och férsenande faktor i projektet.

SWEDTRAIN forordar att ett separat projekt kring detta kan behdva upprattas under ledning av
Trafikverket. SWEDTRAIN bidrar gédrna i arbetet.



	1. Inledning
	2. Sammanfattning
	3. Industrins leveranskapacitet är inte en flaskhals
	4. Nödvändigt att Trafikverket tar helhetsansvar för införandet av ERTMS
	Ansvarsfördelning behöver definieras tydligare
	Säkerställa integration mellan ombord – och marksystem

	5. Tidplanen behöver detaljeras
	6. Projektplanen behöver tydligare belysa projektrisker
	7. Godkännandeprocessen behöver effektiviseras

